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TEIL 2

Knackpunkte im Nachfolgeprozess

Harte Faktoren Weicher Faktor

e 36 % der Alt-Inhaber fordern tGberhohte

Kaufpreise 2 8 O/O

e 40 % der Interessenten berichten

_ . der Alt-Inhaber kénnen emotional nicht loslassen
Finanzierungsprobleme

These: Nachfolge stolpert iiber weiche Faktoren. Diese Reibungsverluste sind vermeidbar.
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TEIL 3 - BEISPIEL 1

Forstwirtschaftlicher Dienstleister

~100 Mitarbeitende - Nachfolge durch 4 Mitarbeitende aus dem eigenen Haus
e Auftrag: Struktur & Strategie 2030

e Eigentliches Thema: Zusammenspiel der Fihrungsebenen

Delegation = Verantwortung tibergeben — und annehmen.
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TEIL 3 - BEISPIEL 2

Gastronomiebetrieb

~30 Mitarbeitende - Nachfolge durch Familienmitglied + Mitarbeiter
e Auftrag: Rollenklarung in der Fihrung und partizipative Prozessoptimierung
e Krise: Geschaftsfuhrer greift unabgestimmt ein

e \ertrauen ist da — tragt aber nicht automatisch in der Krise

Ein Riickschritt ist keine Niederlage, sondern ein Kontrollpunkt.
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TEIL 4

Funf Erfolgsfaktoren

Frih beginnen Gemeinsame Entwicklung Abhangigkeit vom Echten Dialog, Reflexion Moderation: Struktur,
fir Unternehmer und Unternehmerwissen und Feedback Raum, Neues
Ubernehmer schaffen: verringern ermoglichen ausprobieren, Ermutigung
Rollenklarheit,
Delegation,
Verantwortung, Mut,
Vertrauen

Nachfolge ist kein Ereignis, sondern ein Fiihrungsprozess.
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